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Ekonom (franciszkanski) -
cztowiek zywej wiary, nadziei i mitosci.
Rola cnot w wypetnianiu zakonnych urzedow

Ekonom (z gr. oikonébmos - zarzgdzajacy domem) to tytut r6znych zarzadcéow
zajmujgcych sie gospodarowaniem mieniem (aktywami) powierzonym przez wia-
Sciciela. Na przestrzeni historii termin ten odnosit sie do (1) wysokiego urzednika
krélewskiego, ktory w XVI-XVIII w. zarzadzat ekonomiami (dobrami krélewskimi)
lub do urzednika, ktory kierowat administracja majatkdéw ziemskich. W Paolsce
(2) ekonomem nazywany byt zarzadca folwarkéw pariszczyznianych. Gtownym
jego zadaniem byt nadzor robét rolnych, a nastepnie petnienie zaje¢ bardziej pro-
zaicznych, jak poganiane chtopdéw pracujgcych na polu pana czy tez patrzenie
im na rece, czy czego$ nie przywlaszczajg sobie z wlasnosci nalezacej do pana.
W Kosciele (3) natomiast ekonomem jest osoba, ktéra zarzadza majatkiem epi-
skopatu lub diecezji, zas w zakonie - osoba zajmujgca sie finansowg strong zycia
zakonnego (optaca rachunki, pracownikéw, robi zakupy, zajmuje sie remontami
i konserwacjg budynkéw i pomieszczen klasztornych)’.

W tej chwili interesuje mnie gtéwnie ostatnie rozumienie pojecia ,ekonom®.
Zamierzam skupi¢ sie wylgcznie na osobie zajmujacej sie materialng (finansowa)
strong zycia zakonnego. Wprawdzie nie jest to postuga Scisle charyzmatyczna,
tym niemniej bardzo konieczna, wrecz nieodzowna do funkcjonowania zakonnej
spotecznosci. Nie sposdb wyobrazi¢ sobie klasztoru, w ktérym nie byloby eko-
noma. Obecnos¢ ekonoma, i sposdb (wy)petnienia powierzonej mu funkcji, jest
nieodzowna, aby pozostali mieszkancy klasztoru mieli okreslone poczucie bezpie-
czenstwa i z radoscig oddawali sie innym rodzajom postugi. Ekonomia jest ,mate-
rialng" odstong zycia (zakonnego), réwnie wazng co jego strona duchowa.

Trudna sprawa taczenia przeciwienstw

Bycie ekonomem nie ogranicza sie wytgcznie do samego tylko wyboru, przez
upowaznione do tego zakonne gremium, jednej z oséb do petnienia tego zadania.
Wybor ten pocigga za sobg okreslony sposéb przezywania przez ekonoma swoje-
go zakonnego (ludzkiego, kobiecego lub meskiego, a takze zwigzanego z wiekiem)
powotania przez pewien okres czasul Osoba wybrana na ekonoma nie prébuje
| Zob. Ekonom, http://pl.cyclopaedia.net/wiki/Ekonom (data dostepu 14.11.2013).

2 Zob. Linee orientative per la gestione dei beni negli Istituti di vita consacrata e nelle Societa di vita apostolica. Lettera
Circolare, Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata e le Societa di Vita Apostolica, Roma 2014.
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bynajmniej usmierci¢ swojego umystu i daréw natury, swoich talentéw i przyjazni,
lecz stara sie rozbudzi¢ je tym bardziej, aby bedac ekonomem, nie przesta¢ by¢
cztowiekiem i zakonnikiem. Zamierza wiec oddac caty swoj geniusz (intelektualny
i duchowy) na stuzbe Bogu, zarzadzajgc dobrze Srodkami materialnymi swojej
zakonnej wspolnoty. | chociaz jako cztonek wspdlnoty postugiwat jej juz dawniej,
od momentu wejscia we wspdlnote, jednak z chwilg wyboru na ekonoma jego
postuga staje sie inna, nabiera nowych jakosci, nowego stopnia (wspdétodpowie-
dzialnosci. jego dotychczasowa odpowiedzialnos¢ ulega zmianie wraz z przyje-
ciem nowych obowigzkéw. Ulega mutacji jego sposéb troski o funkcjonowanie
wspaolnoty i zakres jej duszpasterskiej postugi. Dotad wiasnie, mozna tak rzec, flir-
towat tylko z materig i pienigdzem, teraz za$ w codziennym kontakcie z nimi stara¢
sie musi odnalez¢ sens swojego zycia zakonnego. Wpisa¢ musi poniekad rozkiad
swojego dnia, tres¢ swoich modlitw i motywacje dla podejmowanych umartwien.
Nowego odcienia zakonnego powotania powierzonego mu przez wspolnote nie
traktuje z dystansu, jako cos$ niechcianego, do czego zostat przymuszony. Przeciw-
nie, przyjmuje go pokornie, ale i z odwagg. Z zapatem zgtebia prawa, ktore rzadza
ekonomia. Z jednej strony szuka w nich $sladéw dziatania Boga, z drugiej zas chce
lepiej jeszcze wypetni¢ powierzone sobie obowigzki, stuzac bardziej kompetent-
nie zakonnej wspodlnocie.

Sa to postawy, zachowania istotne. Ekonom, nie tracqc nic z zakonnosci,
wzbogaca swoje powotanie o to wszystko, co wynika z obowigzku ekonoma3l. Jego
pragnieniem jest wykonywa¢ go mozliwie najowocniej. Nie chce by¢ potowicznie
zakonnikiem i potowicznie ekonomem. Wie, ze taki podziat trudno utrzymac na
dluzsza mete, stad dazy, aby by¢ w calej peini zakonnikiem i w calej pelni ekono-
mem. Lecz jak zachowa¢ w catosci dwie ,petnie"? Czy jest mozliwe by¢ dobrym
zakonnikiem, ktory zyje Slubem postuszenstwa, majac ciggly kontakt z pienig-
dzem, ktory na swoj sposob wymusza pewng forme postuszenstwa? Przezywac na
réwni z innymi rézne formy ubdstwa, bedac jednoczesnie w posiadaniu pieniedzy,
ktorymi (mniej lub bardziej osobiscie) dysponuje, wydaje lub nie, zakupuje lub
nie? Jak wreszcie winien zachowa¢ wymogi, jakie narzuca zycie wspodlnotowe,
kiedy zmuszony jest do czestych absenciji, ktére wynikaja z koniecznosci prowa-
dzenia spraw ekonomicznych? Sg to wazne pytania. W istocie sprowadzajg sie one
do jednej zasadniczej kwestii: w jaki sposob (przy pomocy jakich srodkéw) winien
pogodzi¢ ze sobg dwa bardzo rézne od siebie swiaty, swiat wartosci duchowych
i Swiat ,wartosci" materialnych: swiat ducha i Swiat pienigdza, asceze i materie,
postuszenstwo z pewng formag wladzy, jaka daje posiadanie i (czesciowe) zarzg-
dzanie pienigdzem. Czyz Chrystus nie ostrzegat swoich uczniéw: ,Nie mozecie
stuzy¢ Bogu i Mamonie" (por. Lk 16,13)?

Zakonnik staje sie w petni ekonomem w wyniku codziennych doswiadczen.
Okreslong madros¢ zdobywa przez rézne zyciowe przejscia, osobiste lub wspol-
notowe, duchowe lub tez materialne. Niekiedy zmuszony jest sptacaé¢ dlugi za-
ciggniete przez poprzednikéw, szukac¢ pieniedzy na dokonczenie rozpoczetych
juz prac, realizacje podjetych wczesniej projektéw. We wszystkich tych i innych

1 Na lemat zakonnego charyzmatu i kwestii zwigzanych z dobrami materialnymi czy ich administracjg warto
przeczytaC teksty zamieszczone w periodyku: Sequela Christi. Periodica Congregalionis pro Institutis Vitae
Consecratae et Socielatibus Vitae Apostolicae, 1(2014). Poswigcony on zostat interesujgcej nas tutaj kwestii, czyli
administracji débr kosScielnych przez instytuty zycia konsekrowanego.
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sytuacjach nie przestaje by¢ zakonnikiem, ktéry wstgpit do zakonu, aby stuzyc
Bogu i ludziom, zyjac w ubostwie, postuszenstwie i czystosci. Kiedy przyjmuje
obowigzek (trudny i wymagajacy) ekonoma, pierwsza rzecz, jaka winien uczynic,
to przyznac otwarcie (a przynajmniej przed samg sobg), ze niewiele wie w kwe-
stiach materii, ze sprawy finanséw sg dla niego (zupetnie) obce, ze sg z innego
Swiata i nie wspoétgraja z jego aktualnym powotaniem. Ten rodzaj pokory, sadze,
jest nieodzowny. W istocie jest ona pewng forma madrosci, ktdéra rodzi okreslong
ostroznos¢ w kontakcie z pieniedzmi i z ludzmi, ktérych spotyka, petnigc urzad
ekonoma. Wiedziat bedzie, ze spora liczba os6b nawiazuje z nim kontakt tylko
dlatego, ze jest ekonomem, ze dysponuje pieniedzmi. Czesto ci, ktérzy go ,szuka-
ja", chcac nawigzac z nim przyjazn, w istocie traktujg go przedmiotowo; nie widzg
go jako osoby, ale wytacznie jako ekonoma, ktéremu chca cos$ sprzedac¢ lub cos od
niego naby¢. Chwalg go ustami, ale sercem daleko sg od niego. Kusza go towarami
do nabycia lub projektami do realizacji jakoby nieodzownymi do duszpasterstwa.
Jak sie przed tym obroni¢? Jedynym narzedziem stusznej postawy jest skromnosc¢
i pokora; jezeli ekonom dziata roztropnie i madrze, nie pozwoli sie ,nabrac¢". Nie
da sie tatwo ztapa¢ na lepki lep pochwat i falszywe] czesto grzecznosci. Bedzie
umiat zachowac¢ zdrowy dystans do siebie i innych. Nie zapomni, ze jest wytacz-
nie ,stuga nieuzytecznym", ktéremu wspodlnota zaufata, oddajac do dyspozycji
zarzgadzanie swoimi materialnymi Srodkami.

Ekonom jest nadal cztonkiem zgromadzenia, ktéremu stuzy

Petnienie funkcji ekonoma nie zwalnia go z wymagan, jakie stawia przed nim
zycie zakonne. Ekonom pozostaje nadal osobg zakonng, a nawet jest nig bardziej,
niz byt wczesniej, poniewaz przyjat na siebie dodatkowo odpowiedzialnos¢ ,for-
macyjng", poniewaz wspotuczestniczy odtad, bardziej jeszcze niz robit to do-
tychczas, w duchowym i materialnym ksztalcie wspodlnoty. Jest ,zadomowiony"
w swoim zakonnym charyzmacie, czyli ma gtebokie poczucie odpowiedzialnosci
za siebie i innych, za swojg wspolnote i za Kosciét, swiat i jego ciagly rozwdj
duchowy. Jego zadomowienie we wspolnocie musi by¢ mocne, aby nie ulec po-
kusom, ktére go atakujg z faktu bycia w strukturach wiadzy, z posiadania numeru
konta bankowego i okreslonej mozliwosci dysponowania zgromadzonymi na nim
Srodkami.

Ekonom nie moze czu€ sie ,,innym" bratem, zwolnionym (w czesci lub zupet-
nie) z klasztornego rozktadu zaje¢, z odpowiednio diugiego czasu na modlitwe
i medytacje, z czasu na rekreacje i odpoczynek. Wybér na ekonoma nie ,wypro-
wadza" nikogo ze wspodlnoty, ale - przeciwnie - jeszcze mocniej z nig wigze.
Poniewaz swiat nie kreci sie wokot nas, ale my wokot niego, dlatego zdarzy sie
absencja w zakonnym choérze czy w refektarzu, lecz nieobecnosci te winny by¢
rzadkie i uzasadnione, aby nie staly sie niczym normalnym. Ciggte pozostawanie
w rytmie zycia zakonnego bedzie wazne takze wtedy, kiedy nastgpi odwotanie
z funkcji ekonoma i konieczno$¢ powrotu do tzw. szeregu. Przejscie to nie be-
dzie wéwczas zbyt bolesne, poniewaz ekonom nigdy z niego nie wyszedl. Row-
niez wspolnota powinna dotozy¢ staran, aby pomdc osobie zakonnej, ktéra petni
funkcje ekonoma, czu¢ sie pelinoprawnym cztonkiem wspdlnoty, ktory wytgcznie
okresowo peni inne zadania, lecz nie przestaje zy¢ ciggle tym samym charyzma-
tem i nie zostat zwolniony z dgzenia do Swietosci. Ten rodzaj wspoOlpracy jest
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nieodzowny, zaréwno jako$¢ postugi ekonoma, jego duchowy i psychiczny stan,
ale takze ogodlny klimat we wspolnocie i jej wszechstronny rozwa;.

Wozrastac ciggle w cnocie

W tytule powiedzialem, ze ,ekonom jest czlowiekiem zywej wiary, nadziei
I mitosci", ale czy cnoty te wystarczg, aby byt dobrym ekonomem? Z pewnoscig sg
one nieodzowne, aby zdobywat swietos¢, ale czy wystarcza do dobrej administra-
cji dobrami materialnymi? Uwazam, ze cnoty teologalne sg bardzo wazne, ale nie
wytaczne. Zycie wymagaé bedzie od ekonoma nabywania innych jeszcze cnot,
istotnych do dobrego petnienia powierzonej sobie funkciji.

Cnoty nadprzyrodzone

Cnota jest rodzajem duchowej sprawnosci, stalg dyspozycja skianiajgcg do
czynow pod jakim$ wzgledem dobrych. Czym$ analogicznym jest wada, ale zwro-
cona jest ona w strone negatywng, do popetniania czyndéw moralnie ztych4. Teolo-
gia moralna wyréznia sprawnosci nadprzyrodzone i naturalne. Te pierwsze, ktére
obejmujg wtasnie wiare, nadzieje i mitos¢, sg nabywane i wzrastajg dzieki darmo-

10 wemu dziataniu Boga, ktéry czyni konkretng osobe uczestnikiem swej witasnej na-

— tury. Cztowiek nie moze ich osiggnaé ani rozwija¢ o wlasnych sitach, ani tez przez
powtarzanie okreslonych czynéw. Powiada bowiem $w. Augustyn: ,Bdég sprawia
je w nas bez nas"5, dodajac jednoczes$nie: ,Bog, ktéry cie stworzyt bez twojej po-
mocy, nie moze bez ciebie dokona¢ twego zbawienia"6. Powinno sie ich pragnag,
modli¢ sie o nie, przygotowywac sie do ich otrzymania, co w praktyce sprowadza
sie do usuwania wszelkich przeszkod dla darow Boga. Osoba winna je przyjac,
a bedac juz w stanie taski, wspoétdziata¢ z dobrymi, pozytywnymi natchnieniami,
aby zastuzy¢ na jeszcze wieksza faske, czyli Boza pomoc do dobrego zycia.

Cnoty naturalne

Cnoty naturalne, zwane réwniez kardynalnymi (roztropnos¢, sprawiedliwosé,
umiarkowanie, mestwo), sag nabywane i wzrastajg dzieki lepszemu poznaniu i umi-
towaniu dobra. Za pomoca konkretnych czynéw (systematyczne c¢wiczenie sie
w dobrym) i wysitku (intelektualnego czy duchowego) cztowiek rozwija w sobie
te sprawnosci, ktore zasiat w nim Bog w akcie stworzenia. Regularne powtarzanie
okreslonych czynnosci wyciska trwaty slad na jego naturze: jezeli czynnosci, ktére
podejmowat i powtarzal, byly dobre, rodzg sie cnoty, w przeciwnym razie ulega
wadom. Wazniejsza niz liczba czynnosci jest intensywnos¢ woli. Im silniejsze jest
.chcenie", tym mniej potrzeba czyndéw, by rozwineta sie w nas sprawnosc¢; nawet
jeden akt spetniony z zaangazowaniem posiada mozliwos¢ wzmochnienia cnoty

4 Zob. ZJ. Kijas, Sita charakteru. O wadach i cnotach, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2015, s. 9-11.
5 Augustinus, De Libero Arbitrio. Il, 19: PL 32,1268.
6 Augustinus, Sermo, 169, 11, 13: PL 38,923.
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lub przeciwnie, zaniechany moze dac¢ poczatek wadzie. To, co czynimy w sposéb
niezdecydowany, nie utwierdza nas w naszych sprawnosciach.

Cnoty naturalne zwigzane sg z konkretnym zyciem osoby, obowigzkami, jakie
petni, z sytuacja, w jakiej sie znajduje, z trudnosciami, przed jakimi stawia jg zycie.
Zwigzane sg takze z jej zyciowym powotaniem. Tak np. osoba zakonna, ktéra zto-
zyta Sluby zakonne, nabywa cnote postuszenstwa czy uboéstwa, ktére nie sg bynaj-
mniej cnotami nadprzyrodzonymi, lecz wynikajg z jej zyciowej sytuacji. Wyrastajg
one, oczywiscie, rowniez z jej gtebokiej wiary, ktéra mowi, ze Bog powotat ja do
tej formy zycia i ze wspoéitdziata z nig w osiggnieciu doskonatosci wiasnie tuta;.

R&6znorodne cnoty ekonoma

Teologia zna jeszcze inny podziat cnét, ktdéry uwzglednia réznorodnosé przed-
miotéw. Podziat ten dokonuje sie ze wzgledu na dobro, do ktérego cnoty dyspo-
nuja cztowieka. Tak np. cnota wstrzemiezliwosci sklania cztowieka do wiasciwego
uzywania, miedzy innymi, pokarmu i napoju, zas sprawiedliwos¢ do przyznania
kazdemu tego, co mu sie stusznie nalezy. Z kolei dzieki mitosci cztowiek nie tylko
mituje Boga nade wszystko, a blizniego jak siebie samego, lecz posiada ponadto
mito$¢, ktéra uczestniczy w mitosci Tréjcy Swiete;.

W obszarze tego podziatu nalezy réwniez wyszczegolni¢ cnoty, ktére koniecz-
nie winna posigs¢ osoba pehigca funkcje ekonoma, dzieki ktéorym pemi¢ moze
sowocnie" swoéj urzad. Kiedy moéwie ,owocnie", mam na mysli zarébwno jej oso-
biste (duchowe) korzysci, ale takze pozytek, jaki przynosi dla swojej wspdlnoty,
a szerzej dla Kosciota. Jakie zatem cnoty winien zdobywa¢ ekonom, aby bedac
ekonomem, nie przesta¢ by¢ zakonnikiem, aby kontakt z materig pienigdza nie
przeszkodzit mu w kontakcie z Bogiem, aby - co rOGwniez nie jest bez znaczenia
- powiekszanie zakonnej kasy (dla celow duszpasterskich), powiekszato jedno-
czesnie zakres i glebie jego osobistych cnét? Zawsze aktualne sa cnoty nadprzy-
rodzone, lecz winny owocowac¢ w postaci innych cnét, jak uczciwos¢, prawosé
i porzadek, systematycznos¢ i pokora.

Uczciwosé. Zachowanie to oznacza przestrzeganie uznanych norm moral-
nych, rzetelnos¢ w ich spetnianiu i prawos$¢. Cnota uczciwosci okresla¢ moze
zarowno konkretne postepowanie w danych okolicznosciach, jak réwniez trwalg
ceche charakteru. Cnota ta sprawia, ze ekonom jest uczciwy zaréwno w odniesie-
niu do samego siebie, jak réwniez do wspdlnoty i powierzonego sobie obowigzku.
Poniewaz zna siebie, swoje mocne i stabe strony, dlatego nie uwaza sie za kogos
innego - lepszego czy gorszego - niz w rzeczywistosci jest. Jednym stowem jest
autentyczny, co jest wazng i cenng cechg w zyciu. Poniewaz zyje w prawdzie, nie
krepuje sie pyta¢ o rade, szuka¢ pomocy ekspertéw, nie dziata pochopnie i bez
zastanowienia. Wie, kiedy pyta¢ o zdanie innych, a kiedy wyraza¢ swoja opinie na
tematy zwigzane ze swoim urzedem. Jako osoba uczciwa umie stana¢ w prawdzie.
Nie udaje kogo$, kim nie jest.

Uczciwosé, ktéra wydaje sie by¢ cnotg troche juz zapominana, posiada
tymczasem dlugg liste synoniméw. Osoba uczciwa kojarzy sie wiec z kim$ obo-
wigzkowym, odpowiedzialnym, pilnym, przykladnym, rzetelnym, solidnym czy
sumiennym. Nieuczciwy jest bowiem cztowiekiem nieobowigzkowym i nieodpo-
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wiedzialnym. Komus takiemu nie mozna w petni zaufa¢, gdyz tatwo moze dopuscic
sie zdrady. Osoba uczciwa tymczasem jest wewnetrznie prawa, czyli sprawiedliwa
i prostolinijna. W stosunkach z ludzmi jest lojalna, czyli doktada wysitku, aby trak-
towac¢ wszystkich godnie i w sposdb réwny, nie patrzac na ewentualne korzysci,
jakie moze odniesé, bedac ulegla wzgledem mocnych i zbyt wymagajaca wobec
stabych, niecieszacych sie wplywami czy znajomosciami.

Ekonom uczciwy nie prowadzi metnych intereséw. Nie oszukuje swoich prze-
tozonych i niczego przed nimi nie ukrywa. Wie, ze codzienny kontakt z pienig-
dzem wymaga od niego wielkiej uczciwosci.

Porzadek. Jest on stalg sklonnoscig do zachowania okreslonego tadu". W sSwia-
domosci powszechnej przez tad" rozumie sie najczesciej jakis rodzaj wewnetrznej
harmonii, jednosci i dobra. Osoba chaotyczna, wewnetrznie nieuporzadkowana
i niesystematyczna, z trudem nada sie na ekonoma. Urzad ten wymaga bowiem od
niej uporzadkowania i przejrzystosci czy raczej przezroczystosci, wewnetrznego
porzadku, dyscypliny w prowadzeniu rachunkéw, ksiag dochoddéw i rozchoddow,
jasnych umoéw z pracownikami i stopnia realizacji projektéw. Jest to konieczne,
aby nie zalega¢ z optatami za wykonane prace lub za tzw. media. Ekonom upo-
rzadkowany zabiega o te i inne sprawy, ktére sg powierzone jego trosce.

Analogicznie do zachowan przyrody, gdzie wszystko zachodzi z okreslong
regularnoscia, rowniez ekonom winien zabiega¢ o okreslony stopien ,regularno-
Sci" w tym, co dotyczy jego obowigzkéw. Pewnych spraw nie da sie prowadzi¢
w formie ,skokowej", czyli zaglada¢ do nich wylacznie ,,od czasu do czasu", kiedy
przyjdzie na to chec¢, kiedy sie chce. Kontakt z materig pienigdza (ptacenie rachun-
kéw, wywigzywanie sie z umow, realizacja podjetych projektéw itd.) wymaga re-
gularnosci. Jej formg posrednig jest ,samodyscyplina".

Systematycznosc¢. Jest ona postawg zblizong do opisanej wyzej regularnosci.
Uczy ona, ze do powaznych sukceséw dochodzi sie bardziej poprzez systematycz-
na prace niz przez czeste méwienie o nich. Systematycznos¢ jest wazng cnota (na-
rzedziem), poniewaz pozwala krok po kroku prowadzi¢ do pozytywnej realizacji
podjetych planéw. Kto zdobyt te cnote, nawet jezeli nie jest ekspertem w dziedzinie
ekonomii, powoli bedzie sie nim stawal, poniewaz jest systematyczny: powoli, ale
systematycznie zgtebial bedzie tajniki ekonomii, stajgc sie w koncu ekspertem. Ktos
taki ma w sobie co$ z postawy jedzgcego arbuza. Konsument tego owocu wie, ze nie
mozna zjes¢ go w catosci, nawet gdyby bardzo chcial. To natomiast, co musi zrobic,
to podzieli¢ go na kawalki i wéwczas arbuz moze zosta¢ z tatwosciag zjedzony. Bar-
dzo podobnie jest z osigganiem celéw. Wiele z zadan, jakie spadaja na ekonoma,
jakie naklada na niego wspdlnota, wydac sie moze zbyt wielkimi lub nazbyt odlegty-
mi, aby je wykonac. Jezeli jednak czlowiek posiada cnote systematycznosci, krok po
kroku bedzie zdazat do celu, realizujgc lub osiggajac wyznaczone sobie cele.

Systematycznos$¢ jest kluczowa w opanowywaniu nowych umiejetnosci.
Uczac sie nowego jezyka, szybkiego czytania, pisania bezwzrokowego na klawia-
turze czy jazdy samochodem, lepiej wykonywac ¢éwiczenia codziennie a krécej,
niz raz na jakis czas a dluzej. Zatem poswie¢ 1 godzine dziennie, zamiast 7 godzin
raz na tydzien!

Systematycznos¢ jest wazna w realizacji plandw. Plan dzialania, czyli opraco-
wana droga do osiggniecia celu, musi by¢ konsekwentnie i systematycznie reali-
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zowany. Wyznaczajac kolejne, drobne kroki i terminy ich realizacji, powinno sie
zawsze pilnowac ich dopetnienia. Jest to niezwykle wazne, poniewaz gdy sie raz
odpusci, wzrasta prawdopodobiernstwo, ze zrobi sie to po raz kolejny i kolejny.
Nastepuje wtedy efekt kuli Snieznej, w negatywnym tego stowa znaczeniu’.

Pokora. Ta cnota moze wydac sie dziwna, kiedy podejmowana jest w kontek-
Scie ekonomii, aczkolwiek uwazam jg za wazng. Pokora posiada wiele r6znych
odston, czyli wiele twarzy, wszystkie one sg wazne, wrecz nieodzowne do zycia
szczesliwego, poniewaz bez postawy pokory takim by¢ nie moze. Pokora jest cnotg
moralng, ktéra polega na uznaniu wiasnej ograniczonosci, ale takze na niewywyz-
szaniu sie ponad innych i unikaniu chwalenia sie swoimi dokonaniami. Jednym
stowem jest ona warunkiem niezbednym do uzyskania dojrzatosci duchowej oraz
psychicznej. Jej wartos¢ zaznacza sie réwniez w obszarze ekonomii. Wazne jest
bowiem ,pokorne" obchodzenie sie z pienigdzem i dobrami materialnymi, cig-
gta Swiadomos¢, ze nawet po wielu latach pehlnienia obowigzku ekonoma wcigz
jeszcze nie wie sie wszystkiego, ze jest (nadal) wiele spraw, by¢ moze bardzo
istotnych, ktére sie ignoruje, a ktérych poznanie mogtoby mie¢ znaczny wptyw na
inne, ktérymi zajmuje sie ekonom. Pokora mobilizuje ekonoma do poznawania
i ciagtego uczenia sie, odkrywania tajnikdéw wiedzy ekonomicznej i nie zrazania
sie, kiedy pojawiajg sie trudnosci. W sensie filozoficznym pokora jest uznaniem
swoich ograniczen: ciala i umystu. Jednoczesnie nakiada ona réwnoczesnie na
cztowieka okreslony zakres praw i obowigzkéw, nieodzownych do owocnego pet-
nienia powierzonych sobie zadan.

Pokora jest dzieckiem realizmu i ufnosci. Kiedy bowiem sie upadnie, to ma
sie odwage powstac¢. A kiedy sie znowu upadnie, to znowu ma sie che¢ powstac.
Kiedy sie czegos jeszcze nie wie, jest nadzieja, ze sie pozna, a kiedy co$ dotad nie
wyszlo, zyje sie w nadziei, ze nastepnym razem wyjdzie lepiej. Tak wiec postawa
pokory jest zachowaniem ucznia, ktéry poznaje ciggle nowe wymiary rzeczywisto-
Sci, nieprzerwanie sie uczy i nigdy nie przestaje sie fascynowac tym, co juz poznat.

Modlitwa i asceza. Obok wyszczegdlnionych wyzej cndt najwazniejszy jednak
pozostaje staly kontakt ekonoma z Bogiem. Poprzez regularng modlitwe, lekture
duchowag czy rézne formy ascezy pogtebia on swoj kontakt z Bogiem, ktory jest dla
niego wyjatkowym Mistrzem. Modlitwa i rézne formy, osobistej lub wspdlnotowej,
ascezy stajg sie wrecz nieodzowne. Modlgc sie, ekonom zwraca sie z prosbg do
Boga o dar madrosci i roztropnosci w podejmowaniu decyzji, o dar witasciwego
rozeznania trudnych spraw i zarazem waznej cnoty cierpliwosci w dochodzeniu
do witasciwych rozwigzan. Czyni to, poniewaz jest przekonany, ze bez pomocy
Bozej bedzie mu bardzo trudno rozeznac, co robic¢, jakie decyzje podjac, w co sie
zaangazowac, z czego za$ zrezygnowac, w co zainwestowac, a przed jakimi in-
westycjami sie broni¢ lub jakich unika¢. Duch umartwienia bedzie konieczny, aby
sie nie wypali¢ i nie sptyci¢ swojego zakonnego powotania, aby sie nie oddali¢ od
wspolnoty, nie p6js¢ na boczne tory i czuc sie wyobcowanym. Mimo codziennego
kontaktu z pienigdzem i materig ekonom musi pamietac, ze nie moze ,stuzy¢ Bogu
i Mamonie" (Mt 6,24), ale ze stuzy wylacznie Bogu poprzez zarzagdzanie majat-
kiem zgromadzenia. Te hierarchie wartosci pozwala mu obroni¢ codzienna, wy-
trwata modlitwa, lektura dobrej ksigzki i inne formy zakonnej czy osobistej ascezy.

7 Por. hUp://www.projektsukces.pl/systematycznosc.html, (dala dostepu 2.11.2012).
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Nie odniesie ,sukcesu" w ekonomii, kto sie nie modli. Nawet gdyby ekonom
byt najbardziej inteligentng osoba, tatwo moze upas¢ i zatraci¢ sie w ,pienigdzu”,
sta¢ sie przez niego zniewolonym i zamiast zarzagdza¢ nim, by¢ zarzadzanym
przez pienigdz, zy¢ pod dyktando materii. Im wiekszy jest wachlarz mozliwosci,
jakie urzad ekonoma otwiera przed tym, ktéry go petni, tym bardziej musi byc¢
ostrozny, roztropny w korzystaniu z nich. Musi sie pilnowac¢ i poglebia¢ w sobie
ducha ascezy i modlitwy, aby nie ulega¢ r6znym pokusom, ktére go atakujg, nie
zawsze prezentujac sie jako takie.

Cnoty zdobywa sie w Srodowisku

Bardzo trudno, wrecz jest to niemozliwe, aby osoby uczciwe wyrastaty w $ro-
dowisku nieuczciwcow albo osoby prawe, kiedy otaczajg je osoby prawosci
pozbawione. Leszek Kotakowski twierdzit, ze: ,Uczymy sie cndét przez wycho-
wanie w Srodowisku, gdzie one sa praktykowane, podobnie jak uczymy sie takich
prostych sprawnosci, jak uzywanie noza i widelca przy jedzeniu albo ptywania.
Sluszne jest stare porzekadto, ze nie mozna sie nauczy¢ ptywac, nie wchodzac do
wody"8. Z kolei sw. Pawet w pierwszym liscie do Koryntian powie, ze: ,Wskutek
ztych rozmdéw psuja sie dobre obyczaje" (1 Kor 15,33). Jednym stowem etyczny
stan srodowiska wptywa pozytywnie lub negatywnie réwniez na etyke zachowan
ekonoma. Wybranemu na urzad ekonoma, jezeli nie ma wokodt siebie prawych
i uczciwych braci, trudno bedzie zachowaé¢ uczciwos¢ i prawosé, by¢ uporzadko-
wanym i systematycznym. | nawetjezgli taki dotgd byl, tatwo pozbawi¢ sie moze
tego pod wpltywem ztego Srodowiska. Scigga¢ go ono bedzie do swego negatywne-
go poziomu zachowan. Uleganie tego rodzaju tendencjom grozi wstgpieniem na
droge nieporzadku i nieprawosci, a w konsekwencji prowadzi¢ moze do zrujno-
wania klasztornej kasy, a przede wszystkim do ruiny duchowej czy moralnej jego
samego. Nie ma sensu szuka¢ dobrych owocdéw na ztym drzewie, tak samo jak nie
sposOb cieszy€ sie uczciwg osobg, kiedy wokoto nikt nie jest uczciwy. Kto$ moze
jedynie stwarzac¢ pozory uczciwosci, ale uczciwym nie bedzie.

W praktyce oznacza to, ze w mniejszym lub wiekszym stopniu kazdy z czton-
kéw wspolnoty ponosi okreslong odpowiedzialnos¢ za postawe, jakg prezentuje
ekonom. Stopien (wspohodpowiedzialnos$ci zalezy od stopnia petnionej we wspol-
nocie wiadzy, ale zaden z jej cztonkdéw, nawet ten, kto nie posiada zadnej wiadzy,
nie moze czuc sie zupetnie zwolniony z odpowiedzialnosci za postawe, jaka pre-
zentuje ekonom. Nawet wtedy, kiedy moze niewiele, pozostaje zawsze modlitwa.
Prosi w niej Pana, aby brat, ktéry petni urzad ekonoma, sie nie zagubil, aby sie nie
wyobcowat ze wspodlnoty, ale ciggle w niej wzrastat.

Kontakt z osobg zaufang

Przyjmuje sie, ze ponad 50% ekonomoéw po zakoriczonej postudze wymaga
(mniej lub bardziej powaznej, jednoarowej lub dtugotrwatej) konsultacji psycholo-
ga. Informacja dos¢ zaskakujgca dla kogos, kto stoi z boku, nie bedac bezposred-

* L. Kotakowski, Mini wyktady o maxi sprawach. Trzy serie, Znak, Krakéw 2008, s. 49.
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nio zaangazowanym w sprawy ekonomiczne zgromadzenia. Nie wydaje mi sie
jednak, aby wspomniany wysoki procent eks-ekonomow korzystajacych z poradni
psychologicznej byt wygérowany. Przyja¢ nalezy, ze tak jest istotnie. Prowadze-
nie zakonnej ekonomii (na réznych poziomach) jest zajeciem niezwykle trudnym
i peinym streséw.

Jest to obowigzek, ktory prowadzi¢ moze do latwego wyobcowania sie eko-
noma ze wspolnoty, wyjscia niejako z rytmu jej codziennych, domowych spraw.
Zdarzy¢ sie moze, ze ekonom zacznie traci¢ kontakt ze wspoétbraémi nie dlate-
go, ze sSwiadomie bedzie sie odsuwat od nich, ale zobowigzany do zachowania
pewnej dyskrecji w sprawach dla urzedu waznych, jakie narzuca na niego urzad,
z koniecznosci nie bedzie mégt dzieli¢ sie z nimi wszystkimi informacjami. Oczy-
wiscie powodoéw narastania dystansu miedzy ekonomem a pozostatymi cztonkami
zakonnej wspolnoty jest znacznie wiecej i nie sposob wyliczy¢ ich wszystkich
tutaj. Tym niemniej, Swiadomy tego ekonom musi podtrzymywac wezy przyjazni,
aby nie zosta¢ zupetnie sam. Mimo trudnosci winien zabiega¢ o dobry kontakt
z pozostatymi braémi i jezeli jest to niemozliwe ze wszystkimi, to przynajmniej
z niektdrymi z nich. Lecz przyjazn ta nie powinna przebiega¢ po linii ekonom -
brat, ale po linii wspditbracia. Kontakt taki jest bardzo pomocny, poniewaz pozwa-
la ekonomowi zachowac niezbedng réwnowage psychiczng, daje mu mozliwosé
duchowego otwarcia sie przed bratem zdolnym do dyskrecji, ewentualnie podzie-
lenia sie z nim swoimi trudnosci czy wyzwaniami, przed ktérymi stoi.

Kiedy ekonomowi brak wspotbrata-przyjaciela we wspdlnocie, jego role powi-
nien przejac¢ spowiednik lub ojciec duchowy. Jednym stowem zdrowa konfrontacja
z kim$ ,,z zewnatrz" jest dla niego nieodzowna. Inaczej grozi mu niebezpieczen-
stwo ,utoniecia" emocjonalnego i duchowego, a w koncu takze materialnego. ta-
two zagubic¢ sie moze w gaszczu trudnych spraw. A odchodzac po latach z urzedu
ekonoma, moze nie czu€ sie juz na sitach, aby wréci¢ do wspdlnoty, szukajac
wowczas nowych miejsc do zycia czy, co gorsze, ulegajac innym stabosciom.
Obserwacja, nawet najprostsza, pokazuje, jak blisko jesteSmy prawdy. Jest wiele
przyktaddéw zakonnych ekonomow czy ekonomek, ktére sie duchowo wypality na
urzedzie i nie byly wstanie wejS¢ na nowo, po odejsciu z urzedu, w normalny rytm
zycia zakonnego.

Czas urzedowania na stanowisku nie moze wiec by¢ czasem ,wakacyjnym"”,
wolnym od duchowych obowigzkéw, przezywanym z dala od wspdlnoty lub, co
gorzej, w opozycji do niej. Jest czasem stuzby i to bardzo wielorakiej. Tak wi-
nien go widzie¢ sam ekonom i tak tez powinni uwaza¢ go pozostali cztonkowie
zakonnej wspolnoty. Tylko wéwczas towarzyszy¢ beda duchowo swojemu bratu
wybranemu na ekonoma, modlac sie za niego, stuzac mu rada, kiedy o nig poprosi,
dajac mu duchowe wsparcie. Liczne bedag réwniez z ich strony gesty solidarnosci
czy wspodiczucia. Ale, co réwniez wazne, dopingowac¢ go beda do zachowania
zakonnej dyscypliny, ktéra jest dla niego niczym aniot stréz.

*xx

Tych kilka uwag nie wyczerpato, z pewnoscia, obszernej i trudnej kwestii toz-
samosci i misji zakonnego ekonoma. Sadze jednak, ze czyms waznym byt sam fakt
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podjecia tego tematu i posrednia zacheta do szczerej i odwaznej dyskusji na jego
temat. Moim celem nie bylo bynajmniej wyczerpanie tego ztozonego tematu, ale
samo dostrzezenie problemu. WsSrdéd wielu ré6znych probleméw i tematéw, jakie
podejmuje sie w Roku Zycia Konsekrowanego, chciatem zwrdoci¢ uwage na urzad
ekonoma, ktéry tgczy w sobie dwa rézne ,Swiaty": z jednej strony Swiat materii,
z drugiej zas swiat ducha.

Ulegajgca cigglym zmianom (raczej na gorsze) sytuacja materialna zaréwno
na ptaszczyznie miedzynarodowej, jak rowniez krajowej, postepujacy spadek po-
wotan zakonnych, meskich i zenskich, a zarazem stata koniecznos¢ prowadzenia
remontdw zakonnych domoéw, wysokie koszty utrzymania klasztoréw i oséb za-
konnych, wydatki, jakie konsumuje formacja i dzialalnos¢ duszpasterska i wiele
innych spraw sg nie lada wyzwaniem dla kogo$, kto zostaje wybrany na ekonoma.
Sytuacja ta wymaga zardéwno od niego, jak rowniez od wspolnoty, ktéra wybrata
go na urzad, powaznego i wielorakiego wysitku. Staratem sie powyzej powiedziec,
ze musi to by¢ wysitek intelektualny i duchowy, wysitek peten zyczliwej solidar-
nosci i wspotpracy. Jednym stowem zaréwno ekonom, jak i cata wspolnota staraé
sie muszg pomagac sobie nawzajem, wspiera¢ sie w trudnej sprawie zarzadzania
swoim materialnym ubdstwem. Ich wspoétpraca winna sprzyjac¢ dalszemu pogtebie-
niu powotania osobistego i lepszemu dawaniu swiadectwa jako wspdlnota.



Treasurer (Franciscan) -
A Man of Lively Faith, Hope and Love.
The Role of Virtues in Fulfilling Religious
Functions

Constantly changing conditions (rather to worse) of the financial situation, both
at an international as well as national levels, progressive decline in religious vo-
cations, in both male and female orders, and at the same time constant need for
repairs of religious houses, high cost of maintaining monasteries and high cost of
support for aging religious population, and expenses for formation and pastoral ac-
tivities and many other issues, present great challenges for treasurer. In the religious
order, the treasurer (from the Greek Oikonomos-one managing home) is the one
who deals with the financial side of religious life (pays bills and employees, does
shopping, takes care of repairs and maintenance of buildings and religious houses).
The changing ecclesial and economic situation requires from the treasurer as well
as from the community that elected him to office, serious and various efforts. The
treasurer is required to continually grow in the virtues, as in the virtue of honesty,
orderliness and organizational skills, in the virtue of humility as well as the virtues
of prayerfulness and asceticism. One will not have "success" as a treasurer if he
does not pray. Even if the treasurer was the most intelligent person, he can easily
fall and lose himself in the "money," become enslaved by it, and instead of manag-
ing it, he will be managed by the money and live under the command of material-
ism. The greater the range of opportunities offered by the office of treasurer, the
more he must be careful and prudent in using them.

The religious community should help him, showing the brotherhood, compas-
sion and solidarity. In summary, the treasurer and the entire community must strive
to help each other, support each other in the challenging role of managing their ma-
terial poverty. Their cooperation should promote further deepening of the religious
vocation by the treasurer and at the same time give better withess as a community.

Stowa kluczowe: ekonom zakonny, cnoty, urzad zakonny, powotanie zakon-
ne, wspolnota, odpowiedzialnos¢

Key words: treasurer, virtues, monastic offices, vocation, community, respon-
sibility



